,Das Gesamtpaket
Mobelspedition ist sehr reizvoll!”
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Mit Romina Weis (27) hat die Branche eine
weitere taffe Frau als Geschaftsfuhrerin
einer Mobelspedition gewonnen — wenn
auch nicht erst seit gestern. Was aus einer
spalBigen Laune heraus begann hat sich im
Laufe der Zeit zu einer echten Erfolgsstory
entwickelt: die Ubernahme der Haberland
Mobelspedition GmbH in Gottingen.

s ist kein Geheimnis: Viele Mdbelspeditionen

— flrchten Preiserhéhungen wie der Teufel das

L Weihwasser. Nicht bei der Haberland Moébelspedi-
tion GmbH in Goéttingen. Nicht, wenn Preiserhéhungen
eine ordentliche Argumentationsgrundlage zugrunde
liegt. Nicht, wenn Kundinnen und Kunden das dann
auch noch transparent vorgerechnet wird. Darum soll
es in diesem Unternehmensportrait vorrangig aber

gar nicht gehen. Daflr ist die Geschichte mit ihren
Protagonisten viel zu spannend. Doch der Reihe nach.

Die formalen Unternehmensdaten lesen sich zuerst
einmal wie ein Steckbrief: Etwa 500 bis 600 Um-
zlige jeglicher Art fUhrt Haberland pro Jahr aus. Die
Angebotspalette erstreckt sich dabei Gber Full-Ser-
vice-UmzUlge, BUroumzlge, Mébellagerung, Kichen-
montage, Sonder- und Schwerguttransporte wie
Tresore, Klaviere oder Waffenschrénke. Auf rund 3.000
Quadratmeter Containerlager kann man im Salinen-
weg 2a nur unweit der A7 zurlckgreifen. 20 Wechsel-
briicken und 140 Uberseecontainer stehen nur unweit
vor den Toren zur Goéttinger Innenstadt. Die Gesamt-
grundstucksflache liegt bei 6.000 Quadratmetern.

1970 von Peter Haberland gegrindet operiert die
Haberland Mébelspedition GmbH heute mit 18 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie einem Auszu-
bildenden auf 150 Quadratmeter Blroflache nicht
nur regional. Auch im internationalen und inter-
kontinentalen Bereich einschlieBlich Ubersee ist
Haberland fUr Umziehende im Einsatz. USA, Kanada,
Asien und Australien sind aktuelle Ziele interkonti-
nentaler Umzlge, bei denen die logistische Tatigkeit
besonders gefragt ist. Selbstverstandlich fahre man
auch die Nachbarléander Frankreich, Italien, Schweiz
und Osterreich an. Der Fuhrpark umfasst drei schwe-
re Lkw, drei 3,5-Tonner und zwei AuBenaufzlge.

Die Arbeit ,billig machen® kommt der Geschaftsfiih-
rung um Andreas Bubner und Romina Weis deshalb
so gar nicht in die Tute. ,Wir haben gut ausgebildetes
Fachpersonal, das wir regelmaBig schulen, wir haben
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einen modernen Fuhrpark, ein ordentliches
Lager, ein ordentliches BUro - und das alles
verkaufen wir unseren Kundinnen und Kun-
den auch so“, sagt Bubner. Ein Pluspunkt
sei, betont und begriBt die 27-Jahrige Weis,
dass die im direkten Umfeld agierenden
Mobelspeditionen ebenso wenig Interes-

se an Dumping hatten. Das erlaube dann
auch die eine oder andere Preiserhdhung,
die man in den letzten Jahren durchsetzen
konnte. ,Der Markt hat das akzeptiert.”

Bubner: ,Man muss
die Zeit erkennen.”

Im November scheidet Bubner aus dem
Unternehmen aus. ,Zur richtigen Zeit", wie er
sagt. 30 Jahre hat er mit aller Kraft geftihrt,
ausgebaut, erweitert, innovativ weiterent-
wickelt. Das Ausscheiden ist greifbar nahe.
Vorauseilende Wehmut ist, wenn Uberhaupt,
nur weniger spurbar: ,Ich freue mich auf den
neuen Lebensabschnitt.” Insgesamt ist er
Uberzeugt, die richtige Entscheidung ge-
troffen zu haben - ,Das betrifft besonders

die Person Romina Wies.” Dass er Uberrascht
war, ,dass es am Ende dann doch so schnell
gegangen ist”, daraus macht er keinen Hehl,
denn normalerweise dauern die Bemuihungen
um einem Nachfolger mehrere Jahre. In jedem
Fall ist er glucklich dartber, wie erfolgreich
die Suche war und wie die Ubergabe abléuft.

Wenn der Noch-Geschéaftsfuhrer Bubner in
wenigen Monaten seine Schlissel Ubergibt,
stand er seiner Nachfolgerin zwei Jahre lang
in allen Belangen beratend und unterstit-
zend zur Seite. Alle Geheimnisse und Kniffe
wird er ihr bis dahin beigebracht und verraten
haben. Die ,zehntausend Fragen, die man

als Branchenfremde hat", so Bubner, wird

er sicherlich nicht alle beantworten kénnen.
.Aber ich lasse Romina auch nicht allein!” In
Zukunft stehen ihm die TUren im Salinen-

weg weiter offen. ,Andreas bekommt bei uns
kein Hausverbot®, sagt Weis und lacht in die
Kamera wahrend des per Microsoft-Teams ge-
fUhrten Videointerviews. Die Stimmung in den
rund hundert Minuten Gespréch ist entspannt,
herzlich, offen, sympathisch, harmonisch. Das
Gespann Weis/Bubner schafft es eine Energie
zu transportieren, die selbst bei vielen Pra-
senz-Interviews in der Art nur selten zustande
kommt.

Vom Studenten
zum Modbbelspediteur

Die heutige Situation von Weis als Chefin
einer Mdbelspedition ist mit der Bubners nicht
identisch. Ahnlich ist sie allemal. Als BWL-
Student griindete er mit einem Studifreund
sein erstes Unternehmen. ,Nur Theorie war
uns zu trocken. Wir wollten etwas Praktisches

machen. Ein Gewerbe anmelden und loslegen.”

Eine Kneipe aufmachen? Nee! Ein Reisebtiro
vielleicht? Besser nicht! ,Wir haben uns 1985
dann einen alten Transporter gekauft, ein
altes Feuerwehrauto, geftihlt Baujahr 1920,
und haben nebenher Zeitungen ausgefahren®,
erinnert sich Bubner. Die damalige TeleTrans,
wie sein erstes Unternehmen hieB3, existiert

in der Stadt am Leinegraben noch heute als
Autovermietung und Transporte GmbH.

Das Unternehmen sei schnell gewachsen:
mehr Personal, neuere Fahrzeuge, ein kleines
Buro. 1989/90 habe ein Kunde immer wieder
Fahrzeuge von Bubner angemietet, um seine
eigenen Engpasse zu Uberwinden: Peter Ha-
berland. Man habe sich gut verstanden und ir-
gendwann kam man ins Gesprach, ob man den
zur damaligen Zeit wirtschaftlich angeschlage-
nen Betrieb nicht Gbernehmen wolle. ,So bin
ich vor rund 30 Jahren in die Mobelspedition
geschlittert”, sagt Bubner. Mittlerweise hat
Haberland mehr als 50 Jahre auf dem Buckel.

Power durch neue Energie
und den Blick von auBen

Jetzt also legt Bubner sein Unternehmen in
weit jingere, weit unerfahrenere und weib-
liche Hande. Ein Problem? Die verbreiteten
Klischees mdgen zwar unbegriindet sein, aber
es gibt sie. Bubner, Vater von zwei Téchtern,
spricht bei der Wahl seiner Nachfolgerin

von einer ,unterbewusst bewussten® Ent-
scheidung. ,Meine Frau und ich haben unsere
Toéchter nicht als Weibchen erzogen, sondern
als selbstbestimmte und selbstbewusste
Frauen, die auch ihren Mann stehen kénnen®,
sagt er. Die JUngere (23) war als Nachfolgerin
angedacht. Zwar unerfahren, doch taff genug
ware sie. Die Idee habe man verworfen vor
allem deshalb, weil Bubner sich ansonsten
vermutlich schwerer hatte vom Betrieb l&sen
kénnen. Weil es notig sei, Veranderungen und
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Innovationen zuzulassen, um ein Unternehmen
in die Zukunft zu fUhren, sei die L6sung mit

einer externen Besetzung die bei weitem beste:

,Ich wollte mehr Power durch neue Energie,
frische Ideen und einen ungetribten Blick

von auBen®, sagt Bubner. Eine familieninterne
Ubergabe hatte wohl eher gehemmt, meint er.

Mit zwei mannlichen Interessenten hatte er
Gesprache gefuhrt. Das habe aber nicht so
ganz gepasst. Er berichtete Romina Weis

von seiner Absicht, das Unternehmen ab-
zugeben. Aus der Gesprachslaune heraus
habe sie gesagt, sie kdnne den Betrieb ja
weiterfGhren. Zum Hintergrund: Eine Selb-
standigkeit konnte sie sich schon immer
vorstellen, sagt die ausgebildete Kauffrau

fUr Versicherungen und Finanzen. In wel-
chem Bereich? Offen! Von der Debeka ging
es fUr die Nordhessin zum Géttinger Tage-
blatt, flr das sie drei Jahre lang als Media-
beraterin gearbeitet hat. Dort lernte Weis
auch Andreas Bubner kennen, mit dem sie als
Kunde diverse Projekte realisiert hat. Dass sie
schlieBlich als Chefin in einer Mdbelspedi-
tion landet, stand so nicht auf ihrem Zettel.

Bis zu dem besagten Gesprach. ,In dem
Moment, als Romina ihr Interesse bekundet
hat, dachte ich ,Das ist es!". Aus Spaf3 wur-
de tatsachlich Ernst, ,und ich bin froh, dass
eine Frau meine Nachfolgerin ist.” Sabine
Hartmann (Paderborn), Susie von Verschuer
(Hattersheim), Dagmar Stecker (Schwilper
bei Braunschweig), Claudia Rinke (Hannover),
Maren Urban (Holzminden) und viele andere
nennt Bubner als herausragende Beispiele.
,Sie alle sind gute, erfolgreiche und starke
Frauen an der Spitze einer M&belspeditionen.”

Romina Weis wird sich ihren Platz und die
Anerkennung gewiss erarbeiten mussen. Dass
sie es schafft, daran hat Bubner keine Zwei-
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fel. Klar sei das Personal anfangs skeptisch
gewesen. Klar sei er angesprochen worden,
ob er die Entscheidung wirklich ernst meine.
Klar auch, dass nach Weis' Einstieg manches
Personal die Chance gewittert hatte, um

fUr sich etwas rauszuschlagen - so wie es
eben ist, wenn ein neuer Chef bzw. eine neue
Chefin das Sagen hat. Die skeptischen Stim-
men im Unternehmen seien nach und nach
verstummt. Viele Einzelgesprache haben
seither stattgefunden. Man hat sich an Weis
gewohnt und, das Wichtigste, ihr Poten-
zial erkannt. Und Bubner? Der trat nach und
nach wie von selbst in den Hintergrund.

Umzugskartons
voll mit Aufgaben

Geradeheraus gefragt: Wie schwer wiegt denn
nun der Umzugskarton nach der Geschafts-
Ubernahme? Das Kennenlernen der Branche,
von inner- und auBerbetrieblichen Ablaufen,
mehr Personalverantwortung als vielleicht

bei frUheren Arbeitgebern, nicht mehr nur die
Verantwortlichkeit fUr seinen eigenen Auf-
gabenbereich, den einen oder anderen Euro
mehr auf der Schuldenseite - da kommt vieles
zusammen. ,Brutal schwerl®, sagt Weis. ,Vieles
prasselt auf einen ein und ist nicht so rosig,
wie man sich das vielleicht vorgestellt hat.”.
Da stoBBe man schnell an seine Grenzen.

Dennoch: Fir Romina Weis ist das ,Gesamt-
paket Mdbelspedition” reizvoll! Sie liebt das
Arbeiten mit Menschen. Das kann sie. Sie ist in
einer Branche gelandet, die weniger schnell-
lebig ist als die, in denen sie tatig war. Neues
ausprobieren? Das will sie! Die Freiheit, das

zu tun, kann und wird sie sich nehmen. Das
hat sie in vielen Bereichen schon getan.

Schwierig sei es gewesen, in dieser nur sparlich
digitalisierten Mébelspeditionswelt anzukom-
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men. Sie habe zwar gehdrt, wie es darum in
der Branche bestellt sei. ,Das es so ist wie es
ist, war fUr mich richtig erschreckend”. Digitali-
sierung? Wie, was, ha? In vielen Unternehmen
bedeutet es selbst im Jahr 2022 sowas wie den
Umstieg von Fax auf E-Mail. Auch bei Haber-
land habe es viel Nachholbedarf gegeben. ,Mir
war wichtig, dass wir vernetzt arbeiten und

alle schnellstmoglich den Papierkram, der

sich auf den Schreibtischen gesammelt hat,
komplett digitalisieren, und alle darauf Zu-
griff haben®, so Weis. ZUgig habe man nach-
gerustet: ein cloudbasiertes System, neuere
Software, mobiles Arbeiten von zuhause aus
mit Zugriff auf Schichtplane, Angebote sowie
alles, worauf man auch im Blro Zugriff hatte.

Workflow inzwischen
effektiver und effizienter

Die Umstellung der Prozesse sei zugleich
ein Gewinn fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die nun eben nicht mehrin
Papierunterlagen kramen mussten, um zu
schauen, fUr welchen Einsatz sie eingeplant
seien oder welche Fahrzeuge und Materialien
eingesetzt werden sollen. ,Der Workflow ist
insgesamt effektiver und effizienter”, sagt
Bubner. ,Genau diese Entwicklung habe
ich mir gewinscht.” Er gibt offen zu: Die-
ser Nachholbedarf war dringend nétig.

Weis' Unerfahrenheit spiele ihr dabei in die
Karten. Sie mUsse das Gewerbe von der Pike
auf lernen. Mit ihrem Blick von auBen fielen
Probleme oder Hirden dadurch viel eher auf.
Vieles kénne sie in Frage stellen was den-
jenigen, die in dem Bereich groBgeworden
sind, vielleicht gar nicht aufgefallen ware. ,Das
war ein Pluspunkt fir Romina®, sagt Bubner.
Wobei: Ganz so unerfahren ist sie nicht. ,Wenn
man aus dem Vertrieb kommt wie ich, ist es
eigentlich irrelevant, ob man nun Media-
pakete, Versicherungen oder eben Umzlge
verkauft”, sagt Weis. Dass sie in der Vergan-
genheit viele unterschiedliche Dinge gemacht
hat, kommt ihr jetzt sogar eher noch zugute.

Gute und sichtbare Werbung sind der er-
fahrenen Mediaberaterin eben besonders
wichtig. Dabei bedient Sie sich auch den
Marketing- und AuBendarstellungsmdglich-
keiten, die die AMO den Mitgliedsunter-
nehmen an die Hand gibt. Ob auf den Fahr-

zeugen, den hauseigenen Umzugskartons
oder als Logo im Netz: Das AMO-Kanguru ist
dabei prominent platziert. ,Das AMO-K&n-
guru hat bei uns einen groBen Stellenwert",
sagt Weis. ,Auch wenn es vielleicht optisch
etwas moderner daher rollen kénnte, wol-
len wir in keinem Fall darauf verzichten.”

Ein Handchen fir die Néte
und Sorgen des Personals

Besonderes Augenmerk wird Weis auf die
Wertschatzung ihres Personals legen. Die
Wichtigkeit und Notwendigkeit von Mitarbei-
terbindungssystemen und Betrieblichem Ge-
sundheitsmanagement haben sie in Gottingen
nicht erst gestern erkannt. Schon Bubner habe
mit diversen MaBnhahmen eine starkere Mit-
arbeiterbindung erreicht - etwa mit einer be-
trieblichen Krankenversicherung. Das méchte
Weis ausbauen, wenn auch nicht wahllos, son-
dern zielgerichtet, etwa mit steuerfreien Zu-
wendung in Form von Warengutscheinen oder
einem vergunstigten E-Bikes-Leasing. Von

der Ubernahme von Fitnessstudio-Mitglied-
schaften halt sie mit Blick auf die tatsachliche
Nutzung eher wenig. Verstandlich, schlieBlich
ist das Supporten mutmaBlicher Karteileichen
herausgeschmissenes Geld. Selbst Massage-
gutscheine, die Bubner einst den Mitarbeiten-
den spendiert hatte, seien ungenutzt verfallen.

Fir das Personal sei viel viel wichtiger zu
wissen, dass die Geschaftsflihrung ein of-
fenes Ohr fUr ihre Bedurfnisse hat. Fur ihre
individuellen Sorgen und Note, ihre familidren
Probleme, ihre finanziellen Schwierigkeiten.

LAls Chef und Chefin sind wir Vertrauens-

person®, sagen Bubner und Weis. Dazu ge-
hort es, die Mitarbeitenden nicht allein zu
lassen, und fur sie dann auch mal die eine
oder andere Kuh vom Eis zu holen - bei
Haberland ein entscheidender Baustein der
gelebten familiaren Unternehmenskultur.

Romina Weis kommt zur J’AMO 2022

Im geplanten Workshop "Unternehmens-
nachfolge" haben Teilnehmende die Még-
lichkeit, mit Romia Weis ins Gesprach zu
kommen und mit ihr Gber das Thema, ihre
Angste, Sorgen, aber auch ihre Visionen zu
sprechen.
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